
Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΠΟΛΥΤΕΧΝΙΚΗ ΣΧΟΛΗ 

ΤΜΗΜΑ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  7 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΙΙ.4/ΙΙΙ.5 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ Α 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΊΝΩΝ ΠΌΡΩΝ  

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά 

μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις 

κ.λπ. Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο 

του μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και 

το σύνολο των πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 
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Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται 

αναλυτικά στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης 

δεξιοτήτων 

ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΟ ΜΑΘΗΜΑ ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗΣ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ 

ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

http://odim.aegean.gr/?q=el/node/32  

 

 

http://odim.aegean.gr/?q=el/node/32


(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

 

 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές/τριες να κατανοήσουν τη διεπιστημονική και 

πολύπλευρη αντιμετώπιση των θεμάτων που αφορούν στη στρατηγική διαχείριση του ανθρώπινου 

δυναμικού μιας επιχείρησης. Το μάθημα έχει ως στόχο να καλύψει τα ακόλουθα πεδία που 

σχετίζονται με τη διοίκηση των ανθρωπίνων πόρων και την επιχειρηματική επικοινωνία, 

επιδιώκοντας να διδάξει στους φοιτητές να : 

● ερμηνεύουν τη σημασία του ανθρώπινου δυναμικού για τον προγραμματισμό, τη 

διαχείριση και την ολοκλήρωση ενός έργου, 

● γνωρίζουν τα απαραίτητα ποιοτικά και ποσοτικά χαρακτηριστικά που οφείλουν να 

διαθέτουν τα στελέχη, 

● είναι σε θέση να διαχειριστούν τις διαφορετικές προσωπικότητες στο πλαίσιο της ομάδας, 

● είναι σε θέση να προχωρήσουν σε αλλαγές στη διοίκηση του ανθρώπινου παράγοντα, 

● γνωρίζουν τις βασικές μεθόδους επιχειρηματικής επικοινωνίας, 

● συντάσσουν και να παρουσιάζουν όλα τα βασικά στάδια ενός έργου, τόσο στο εσωτερικό 

όσο και στο εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης, 

● μελετούν, αναλύουν και συνθέτουν θεωρητικές και εφαρμοζόμενες στην πράξη 

περιπτωσιακές μελέτες της Δ.Α.Π. στις επιχειρήσεις, 

● έχουν κατανοήσει την καθοριστική συμβολή της ΔΑΠ στη βελτιστοποίηση της απόδοσης, 

της παραγωγικότητας, της εταιρικής φήμης και της επίτευξης των στρατηγικών στόχων της 

επιχείρησης 

● έχουν αποκτήσει γνώσεις για τις σύγχρονες τάσεις και τις επιμέρους λειτουργίες της ΔΑΠ, 

και τέλος 

● είναι σε θέση να εφαρμόσουν, με αίσθημα ευθύνης,  σύγχρονες και αποτελεσματικές 

τεχνικές και μεθόδους στις διοικητικές λειτουργίες της ΔΑΠ. 

Γενικές Ικανότητες 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές είναι σε θέση να : 

● αναλύουν τη σημασία του ανθρώπινου δυναμικού και της επικοινωνίας σε μια 

επιχείρηση/οργανισμό, 

● εντοπίζουν τις ιδιαίτερες ανάγκες μιας επιχείρησης για το ανθρώπινο δυναμικό, 

● τεκμηριώνουν τη χρήση διαφορετικών συστημάτων διοίκησης των ανθρωπίνων πόρων, 

● καταχωρούν τα δεδομένα, που αφορούν στο ανθρώπινο δυναμικό, 

● κωδικοποιούν τις δραστηριότητες του ανθρώπινου δυναμικού, 

● διαχειρίζονται τους ανθρώπινους πόρους, 

● παρακολουθούν με επιτυχία τις δραστηριότητες των ανθρωπίνων πόρων και 

αντιμετωπίζουν αποτελεσματικά τα προβλήματα που εμφανίζονται, 

● παράγουν και συντάσσουν τεχνικές αναφορές, και τέλος 

● γνωρίζουν τα μέσα που προσφέρει η τεχνολογία για τη βελτίωση της επικοινωνίας. 



(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

Εισαγωγικές Αναφορές στη Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων και η σημασία της Συστημικής Προσέγγισης. 

Οι Λειτουργίες του Ανθρώπινου Δυναμικού των Επιχειρήσεων 

Έννοια και χαρακτηριστικά γνωρίσματα της Διοίκησης των Ανθρωπίνων Πόρων, Θεωρίες της Διοίκησης 

των Ανθρωπίνων Πόρων, ο Στρατηγικός Ρόλος Ανθρώπινου Δυναμικού των Επιχειρήσεων μέσω της 

Διαδικασίας της Συστημικής Προσέγγισης. 

Ηγεσία.  

Έννοια, χαρακτηριστικά, διακρίσεις, μορφές (στυλ) ηγεσίας, θεωρίες ηγεσίας, ισχύς, εξουσία. 

Συναισθηματική νοημοσύνη. Διαφορές ηγέτη και διευθυντικού στελέχους. Εκχώρηση εξουσίας. 

Η αξιολόγηση της απόδοσης του ανθρώπινου δυναμικού.  

Συστήματα αξιολόγησης, χαρακτηριστικά, στοχοθεσία. Προβλήματα κατά τη διαδικασία της 

αξιολόγησης. Ομαδική και ατομική αξιολόγηση. 

Η ηθική διάσταση της Διαχείρισης Ανθρωπίνων Πόρων.  

Έννοια, ιστορική εξέλιξη, διαστάσεις, έρευνες, προοπτικές. Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη. 

Αρχές, Διαστάσεις και Κύριοι Παράγοντες της Επικοινωνίας. Η διεπιστημονική προσέγγιση της 

Διαχείρισης του Ανθρώπινου Δυναμικού. 

Περιεχόμενο και Διάκριση Ειδών  Επιχειρηματικής Επικοινωνίας,  Σύγχρονες Μορφές Επικοινωνίας. 

Προσέλκυση, επιλογή και πρόσληψη του ανθρώπινου δυναμικού στις σύγχρονες επιχειρήσεις.  

Έννοια, χαρακτηριστικά, συστήματα. Ανάλυση θέσεων εργασίας, προγραμματισμός, πηγές ανεύρεσης 

προσωπικού, διαδικασίες επιλογής, Συνέντευξη επιλογής, Εισαγωγή – τοποθέτηση 

νεοπροσλαμβανόμενου προσωπικού 

Διοίκηση και Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων στις σύγχρονες Επιχειρήσεις. 

Διαστάσεις του Οργανωτικού Σχεδιασμού και Ιεραρχική Ταξινόμηση του Προσωπικού στο Σχεδιασμό 

αυτό, Στυλ – Σχολές – Θεωρίες Διοίκησης. 

Παρακίνηση - Εργασιακή Ικανοποίηση. 

Έννοιες του Κινήτρου και της Υποκίνησης, Θεωρίες Αναγκών - Κινήτρων και Υποκίνησης, Τρόποι και 

Μέσα Υποκίνησης, Εργασιακή Ικανοποίηση, Αμοιβή.   

Διαχείριση της Γνώσης. Ανάπτυξη δεξιοτήτων και ικανοτήτων στων στελεχών 

Εισαγωγή στη Θεωρία της Μάθησης στις Επιχειρήσεις, Εκπαίδευση του Ανθρώπινου Δυναμικού. Η Διά 

Βίου Εκπαίδευση, Μοντέλα –Διαδικασίες – Αντικείμενα και Περιεχόμενο της διαχείρισης της γνώσης. 

Η Διαχείριση του Ανθρώπινου Δυναμικού στο Δημόσιο Τομέα.  

Ιδιαιτερότητες και χαρακτηριστικά. 
 

 

 



(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 

Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Χρήση της Ηλεκτρονικής Πλατφόρμας για την εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση (AegeanMoodle). 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 

Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη Διδασκαλία (παρουσιάσεις σε power point). 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή 

Άσκηση, Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & 

ανάλυση βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 

Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, 

Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, Διαδραστική 

διδασκαλία, Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 

Εκπόνηση μελέτης (project), Συγγραφή 

εργασίας / εργασιών, Καλλιτεχνική 

δημιουργία, κ.λπ. 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 

φοιτητή για κάθε μαθησιακή 

δραστηριότητα καθώς και οι ώρες μη 

καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με τις 

αρχές του ECTS 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
30 

ΜΕΛΕΤΗ 80 

ΕΚΠΟΝΗΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 37 

ΕΕΞΕΤΑΣΕΙΣ  3 

Σύνολο Μαθήματος   150 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 

αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 

Συμπερασματική, Δοκιμασία Πολλαπλής 

Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

Δοκιμίων, Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή 

Εργασία, Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 

Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 

Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική Εξέταση 

Ασθενούς, Καλλιτεχνική Ερμηνεία, Άλλη / 

Άλλες 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα 

κριτήρια αξιολόγησης και εάν και που είναι 

προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

 

● Ατομική εργασία που θα βασίζεται στη βιβλιογραφία και 

θα αναπτύσσονται εμπειρικά θέματα (case studies). Το 

μέγεθος της εργασίας θα είναι περίπου 2.500 λέξεις. Η 

εργασία είναι συμμετέχει – έως και 40% του τελικού 

βαθμού - και η εκπόνηση της είναι ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗ. 

 

● Τελική εξέταση 3 ωρών : 60% 

Οι φοιτητές υποχρεούνται να παρακολουθούν τις 

διαλέξεις, να αναπτύξουν και να παρουσιάσουν την 

εργασία τους στο πλαίσιο του μαθήματος. 

 

 



(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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● Ασπρίδης, Γ., (2020). Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού. Μια διεπιστημονική προσέγγιση. 

Αθήνα: Κριτική [προτεινόμενο σύγγραμμα].  

● Ασπρίδης, Γ., (2015). Εταιρική κοινωνική ευθύνη - Η όψη του ανθρώπινου παράγοντα στην 

επιχείρηση. [ηλεκτρ. βιβλ.] Αθήνα: Σύνδεσμος Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. 

Διαθέσιμο στο: http://hdl.handle.net/11419/4801. 

● Ασπρίδης, Γ., (2013). Εισαγωγή στην Πολιτική και Διοικητική Οργάνωση του Ελληνικού 

Κράτους, Αθήνα: Προπομπός. 
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● Combe, C., (2022). Εισαγωγή στη διοίκηση. Αθήνα: Gutenberg.  

● Dessler, G., (2022). Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού. Αθήνα: Κριτική. 

● DeCenzo, D., Robbins, P., Verhulst, S. (2015). Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων, Αθήνα: Κριτική. 

● Ιορδάνογλου, Δ., (2008). Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού στις σύγχρονες οργανώσεις, 

Αθήνα: Κριτική. 

● Κατσάλης, Α. και Τσώκος Δ., (2009). Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού. Αθήνα: ΡΟΥΧΩΤΑΣ 

ΔΗΜ.-FORUM. 
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● Mondy, W., και Martocchio, J., (2018). Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού. Θεσσαλονίκη: 

Τζιόλας.  

● Μούζα-Λαζαρίδη, Α-Μ., (2006). Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων. Αθήνα: Κριτική. 

● Μπουραντάς, Δ., (2002). Μάνατζμεντ θεωρητικό υπόβαθρο : Σύγχρονες πρακτικές. Αθήνα: 

Μπένος. 

● Μπουραντάς, Δ., (2003). Εισαγωγή στη διοίκηση επιχειρήσεων. Αθήνα: Μπένος. 
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Μπένος. 

● Πασχαλούδης, Δ., και Κοτζαιβάζογλου, Ι., (2002). Οργανωσιακή επικοινωνία. Μια 

ολοκληρωμένη προσέγγιση. Αθήνα: Πατάκης 

● Robbins, St., Decenzo, D., και Coulter, M., (2012). Διοίκηση επιχειρήσεων – Αρχές και 

εφαρμογές. Αθήνα: Κριτική. 

● Ρωσσίδης, Ι., (2014). Εφαρμογές του Επιχειρησιακού Management στην Ελληνική Δημόσια 
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● Σαρμανιώτης, Χ. (2012). Μάνατζμεντ – Μια ολοκληρωμένη προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: 
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έκδοση, Λευκωσία: HILL PUBLISHERS LTD. 

http://hdl.handle.net/11419/4801


● Stuart, E., Sparrow S., και Stuart L., (2008). Αποτελεσματική επικοινωνία στις σύγχρονες 

επιχειρήσεις. Αθήνα: Κριτική. 
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            Ξενόγλωσση βιβλιογραφία 
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edition, CIPD.      
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Press. 
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